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ปัจจัยแห่งความส าเร็จของการอยู่ปริวาสกรรมของคณะสงฆ์ 
 

         พระพุทธศาสนาแสดงตัวเด่นชัดขึ้นมาในฐานะศาสนาแห่งปัญญา มีปรัชญาในการเอาชนะ
ปัญหาและความทุกข์ตั้งแต่ปัญหาขั้นพื้นฐานทั่วไป ตลอดจนปัญหาใหญ่ในสังคมอย่างเป็นระบบและมี
เหตุผลอุดมการณ์หลักของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีเป้าหมายเพ่ือเพ่ืออ านวยประโยชน์สุขให้แก่
สังคมส่วนรวมเห็นได้จากพระพุทธพจน์เมื่อคราวที่ทรงส่งสมทูตพุทธสาวกชุดแรกไปประกาศ
พระพุทธศาสนาว่า “พวกเธอจงจรจาริกไปเพ่ืออ านวยประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่พหูชน เพ่ือ
อนุเคราะห์ชาวโลก เพื่อประโยชน์สุขของทวยเทวดาและมนุษย์”๑วิถีชีวิตพรหมจรรย์ของพระภิกษุที่ที่
ดูเหมือนจะห่างไกลจากชีวิตทั่วไปของคนในสังคม จริงแล้วพระพุทธศาสนาไม่ได้แยกจากสังคมแต่
ประการใด กลับมีปฏิสัมพันธ์ในเชิงเกื้อกูลกันมาโดยตลอด โดยอาศัยหลักพุทธธรรมเป็นเครื่องมือใน
การสนับสนุนผลักดันให้มีความสันติสุขในสังคม  
 
๓.๑ ปัจจัยทางด้านพระธรรมวินัย 
 พระพุทธศาสนามีพระธรรมวินัยเป็นธรรมนูญหรือกฎหมายสูงสุด พระธรรม คือ ค าสอนที่
พระพุทธเจ้าทรงแสดง พระวินัยคือ ค าสั่งอันเป็นข้อปฏิบัติที่พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติขึ้นเมื่อรวมกัน 
เรียกว่า พระธรรมวินัย ซึ่งมีความส าคัญขนาดที่พระพุทธเจ้าทรงมอบให้เป็นพระศาสดาแทนพระองค์ 
ก่อนที่พระองค์จะปรินิพพานเพียงเล็กน้อย ในประวัติศาสตร์ของมวลมนุษยชาติ ซึ่งในสังคมปัจจุบันนี้
มีประเทศต่างๆ ในโลกมากกว่า ๑๙๐ ประเทศ และมีประชากรมากกว่า ๖,๐๐๐ ล้านคน ต่างก็นับถือ
ศาสนาด้วยกันแทบทั้งสิ้น ศาสนาจึงมีอิทธิพล และแพร่หลายไปทั่วในสังคมมนุษย์ทุกยุคทุกสมัยตั้งแต่
สังคมปฐมภูมิเก่าแก่ที่สุดจนถึงยุคปัจจุบัน ศาสนาจึงเป็นค าที่มนุษย์คุ้นเคยได้ยินมานาน และมี
ความหมายมากที่สุด ยิ่งใหญ่ที่สุด อีกทั้งมีความส าคัญต่อวิถีชีวิตของมนุษย์มากที่สุดด้วย ดังนั้นจึงมี
ความจ าเป็น และส าคัญอย่างยิ่งที่เราควรจะต้องศึกษาให้เข้าใจถึงภูมิหลังของศาสนาต่างๆ ที่มีมนุษย์
นับถือกันอยู่ทั่วโลก 
 หลักพุทธธรรมช่วยลดปัญหาอันเกิดจากปัจจัยฝ่ายปฏิปักษ์ที่เป็นอุปสรรคต่อพระธรรมวินัยที่
มีศีล ๒๒๗ ข้อ เป็นศีลหรือข้อห้ามของพระภิกษุสงฆ์เถรวาทตามพระวินัยบัญญัติ จัดอยู่ในส่วนอาทิ
พรหมจาริยกาสิกขา ศีล ๒๒๗ จัดเป็นสิกขาบทในพระปาฏิโมกข์ ที่พระพุทธเจ้าทรงวางข้อก าหนดไม่
พึงละเมิดไว้เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อยของคณะสงฆ์ และเพ่ือเป็นข้อปฏิบัติพ้ืนฐานอันเอ้ือเฟ้ือต่อ
การประพฤติพรหมจรรย์ของพระภิกษุสงฆ์ มีโทษในการล่วงละเมิดร้ายแรงที่สุดถึงปาราชิก หรือขาด
จากความเป็นพระสงฆ ์
 ศีล ๒๒๗ บางครั้งเรียกว่า พระวินัย ผู้ท าผิดศีลเรียกว่า ล่วงพระวินัย เป็น อาบัติ ระดับชั้น
ต่าง ๆ ตามความหนักเบา สามารถแบ่งระดับอาบัติออกได้เป็นล าดับขั้น ตั้งแต่ขั้นรุนแรงจนกระทั่งเบา
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ที่สุด ในอาบัติระดับเบาจะต้องมีการเผยความผิด อาบัติระดับเบา เช่น ปาจิตตีย์ สามารถแก้ได้โดย
กล่าวแสดงความผิดของตนกับพระภิกษุรูปอ่ืนเพ่ือเป็นการแสดงถึงความส านึกผิดและเพ่ือจะตั้งใจ
ประพฤติตนใหม่ หรือที่เรียกว่า การแสดงอาบัติ  ปลงอาบัติ แต่ถ้าถึงขั้นปาราชิกย่อมขาดจากความ
เป็นพระ และไม่สามารถบวชเป็นพระสงฆ์ได้อีก พระพุทธศาสนาเป็นเรื่องของบุคคล ใครท าดีก็ได้ดี 
ท าชั่วก็ได้ชั่ว อันนี้ก็เป็นเรื่องของหลักความจริงที่เป็นไปตามกฎธรรมชาติ พระพุทธศาสนาสอนความ
จริงตามธรรมชาติ ว่าสิ่งทั้งหลายเป็นไปตามเหตุตามผลตามกฎแห่งเหตุปัจจัย มนุษย์ท ากรรมอันใด 
การกระท านั้นก็เป็นเหตุที่ท าให้ผลเกิดตามเหตุนั้น ท าดีก็เกิดผลดีท าชั่วก็เกิดผลชั่ว อันนี้ก็คือ กรรม 
เพราะฉะนั้นคนจึงรับผลแห่งกรรมของตัวเอง ถ้ามองใสแง่นี้คนก็รับผิดชอบตัวเองต่อกฎธรรมชาติ ต่อ
หลักความจริงซึ่งเป็นเรื่องของแต่ละบุคคลนี้ คือ ธรรม๒ธรรมเป็นกฎของธรรมชาติวินัยเป็นกฎของ
มนุษย์ ธรรมเป็นความจริงแท้ วินัยเป็นความจริงตามสมมติ วินัยต้องอิงอาศัยธรรม ตั้งอยู่บนฐานแห่ง
ธรรม เป็นไปตามธรรม และเพ่ือธรรม จึงจะมีความหมายแบะเป็นแก่นสาร เพราะโดยที่แท้แล้ว วินัยที่
เป็นการจัดตั้ง วางระเบียบ แต่งสรรระบบต่างๆ ก็คือการจัดสภาพชีวิตและสังคม ให้เอ้ือโอกาสต่อการ
ที่จะปฏิบัติตามธรรม และการที่จะให้ธรรมส าเร็จประโยชน์แก่มนุษย์นั่นเอง ส่วนพิธีกรรมก็เป็นส่วน
เปลือกผิวนอกของวินัยเป็นรูปปรากฏที่ช่วยห่อหุ้มคุมรูปของวินัย และเป็นสื่อน าเข้าสู่วินัยอีกชั้นหนึ่ง๓ 
   การพัฒนาความก้าวหน้าทางธรรมจริยา นั้น ควรท าการประเมินพฤติกรรมของตนเอง
เพ่ือให้เข้าใจถึงหลักพุทธธรรม ก่อนที่จะน าไปใช้กับหลักการวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าทาง เพ่ือให้
เกิดความสอดคล้องกันระหว่างบุคคลกับคณะ และน าไปปฏิบัติได้ตรงตามจุดมุ่งหมายที่ได้วางเอาไว้  
การมีวินัยนั้นย่อมเป็นพื้นฐานที่ดีส าหรับบุคคล 
 ๓.๑.๑ พระวินัยเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให้พระพุทธศาสนายืนนาน 
 ครั้งหนึ่ง พระสารีบุตรไปในที่สงัดหลีกเร้น ได้มีความปริวิตกแห่งจิตเกิดขึ้นอย่างนี้ว่า พระ
ศาสนาของพระผู้มีพระภาคเจ้าทั้งหลาย พระองค์ไหนด ารงอยู่ไม่นาน พระสารีบุตรจึงไปทูลถามเรื่อง
ดังกล่าวกับพระผู้มีพระภาคเจ้า ซึ่งพระองค์ตรัสตอบพระสารีบุตรว่า พระศาสนาของพระผู้มีพระภาค
เจ้าพระนามวิปัสสี พระนามสิขี และพระนามเวสสภู ไม่ด ารงอยู่นาน ส่วนพระศาสนาของพระผู้มีพระ
ภาคเจ้า พระนามกกุสันธะ พระนามโกนาคมนะ และพระนามกัสสปะ ด ารงอยู่นาน โดยที่พระองค์
ตรัสบอกถึงเหตุที่ท าให้ศาสนาด ารงอยู่นานและไม่นานดังนี้๔ 
 ดูก่อนสารีบุตร พระผู้มีพระภาคเจ้าพระนามกกุสันธะ พระนามโกนาคมนะ และพระนามกัสส
ปะ มิได้ทรงท้อพระหฤทัยเพ่ือจะทรงแสดงธรรม โดยพิสดารแก่สาวกทั้งหลาย อนึ่ง สุตตะ เคยยะ    
เวยยากรณะ คาถา อุทาน อิติวุตตกะ ชาดก อัพภูตธรรม เวทัลละ ของพระผู้มีพระภาคเจ้าทั้งสาม
พระองค์นั้นมีมาก สิกขาบทก็ทรงบัญญัติ ปาติโมกข์ก็ทรงแสดงแก่สาวก เพราะอันตรธานแห่ งพระผู้มี
พระภาคเจ้าเหล่านั้น เพราะอันตรธานแห่งสาวกผู้ตรัสรู้ตามพระพุทธเจ้าเหล่านั้น สาวกชั้นหลังที่ต่าง
ชื่อกัน ต่างโคตรกัน ต่างชาติกัน ออกบวชจากตระกูลต่างกัน จึงด ารงพระศาสนานั้นไว้ได้ตลอดระยะ
กาลยืนนาน  

                                                           

 
๒ พระโพธิญาณเถร (หลวงพ่อชา สุภัทโท), “เร่ืองธรรมที่หย่ังรู้ยาก”, [ออนไลน]์. แหล่งที่มา : 
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            ดูก่อนสารีบุตร ดอกไม้ต่างพรรณที่เขากองไว้บนพ้ืนกระดาน ร้อยดีแล้วด้วยด้ายลมย่อม
กระจายไม่ได้ ขจัดไม่ได้ ก าจัดไม่ได้ซึ่งดอกไม้เหล่านั้นข้อนั้นเพราะเหตุไร เพราะเขาร้อยดีแล้วด้วยด้าย
ฉันใด เพราะอันตรธานแห่งพระผู้มีพระภาคเจ้าเหล่านั้น เพราะอันตรธานแห่งสาวกผู้ตรัสรู้ตาม
พระพุทธเจ้าเหล่านั้น สาวกชั้นหลังที่ต่างชื่อกัน ต่างโคตรกัน ต่างชาติกัน ออกบวชจากตระกูลต่างกัน 
จึงด ารงพระศาสนานั้นไว้ได้ตลอด ระยะกาลยืนนาน ฉันนั้นเหมือนกัน   
            ดูก่อนสารีบุตร อันนี้แลเป็นเหตุ อันนี้แลเป็นปัจจัย ให้พระศาสนาของพระผู้มีพระภาคเจ้า
พระนามกกุสันธะ พระนามโกนาคมนะ และพระนามกัสสปะ ด ารงอยู่นาน หลังจากที่ได้ฟังค าตอบ
ของพระศาสดา  ท่านพระสารีบุตรก็ลุกจากอาสนะ ท าผ้าอุตราสงค์ เฉวียงบ่าข้างหนึ่ง ประนมอัญชลี 
ไปทางพระผู้มีพระภาคเจ้าแล้วกราบทูลว่า “ถึงเวลาแล้วพระพุทธเจ้าข้า ข้าแต่พระสุคต ถึงเวลาแล้ว 
ที่จะทรงบัญญัติสิกขาบท ที่จะทรงแสดงปาติโมกข์แก่สาวก อันจะเป็นเหตุให้พระศาสนานี้ยั่งยืนด ารง
อยู่ได้นาน” 
            พระผู้มีพระภาคเจ้าตรัสตอบพระสารีบุตร “จงรอก่อนสารีบุตร จงยับยั้งก่อนสารีบุตร 
ตถาคตผู้เดียวจักรู้กาลในกรณีนั้น พระศาสดายังไม่บัญญัติสิกขาบท ยังไม่แสดงปาติโมกข์แก่สาวก 
ตลอดเวลาที่ธรรมอันเป็นที่ตั้งแห่งอาสวะบางเหล่ายังไม่ปรากฏในสงฆ์ในศาสนานี้ ต่อเมื่อใดอาสวัฏฐา
นิยธรรม (ธรรมอันเป็นที่ตั้งแห่งอาสวะ) บางเหล่าปรากฏในสงฆ์ในศาสนานี้ เมื่อนั้นพระศาสดาจึงจะ
บัญญัติสิกขาบท แสดงปาติโมกข์แก่สาวก เพ่ือก าจัดอาสวัฏฐานิยธรรมเหล่านั้นแหละ” 
            ดังนั้น การบัญญัติสิกขาบทเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่เป็นเหตุให้พระศาสนาด ารงอยู่ได้นาน การที่
ได้มีพระพุทธศาสนาเกิดขึ้นในวัฏสงสาร เป็นสิ่งมีค่าที่สุดหาที่เปรียบมิได้ใน ๓๑ ภูมิ ดังนั้น อายุของ
พระพุทธศาสนานั้นจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งตามไปด้วย ซึ่งสิกขาบทนั้นก็เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้
พระพุทธศาสนาด ารงอยู่ยืนนาน การที่พระพุทธศาสนาสามารถด ารงอยู่ได้ยืนนานย่อมเกิดประโยชน์
มากมายแก่สรรพสัตว์ ย่อมท าให้เกิดคุณค่าที่มากมายมหาศาลประมาณมิได้ 
 ๓.๑.๒ ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม ๔ 
 ชีวิตตามหลักค าสอนพระพุทธศาสนา มีองค์ประกอบที่ส าคัญสองส่วน คือ ร่างกายกับจิตใจ
หรือรูปกับนาม สองอย่างนี้เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นด้วยการปรุงของเหตุปัจจัยเหมือนกันกับสิ่งทั้งปวงที่มีชีวิต
อยู่และไม่มีชีวิต ล้วนจัดอยู่ในประเภทของสิ่งที่เรียกว่า สังขตธรรม ชีวิตคนเราก็ เป็นสิ่งหนึ่งที่มีอยู่ใน
ธรรมชาติ ซึ่งเกิดขึ้นและเป็นไปตามกฎธรรมชาติ คือ ความเกิด แก่ เจ็บ และตาย อยู่ในโลก
เช่นเดียวกับสัตว์โลกชนิดอ่ืนๆ ฉะนั้น จุดมุ่งหมายหลักของศาสนาจึงมุ่งสืบค้น และท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับชีวิตของคนเรา และแก้ปัญหาชีวิตโดยตรง ซึ่งถือเป็นเรื่องจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพิจารณาถึง
สภาวะหรือสิ่งที่ท าให้เกิดขึ้น ความจริงแล้วชีวิต คือ กระบวนการของการเกิดขึ้นและดับไปของทุกข์  
ดังพระสูตรว่า “ความจริงทุกข์เท่านั้นย่อมเกิด ทุกข์ย่อมตั้งอยู่และเสื่อมสิ้นไป นอกจากทุกข์ไม่มีอะไร
เกิด นอกจากทุกข์ไม่มีอะไรดับ” เป็นความสืบต่อกันแห่งสังขารธรรมล้วนๆ กระบวนการแห่งธรรมนี้
เกิดข้ึนและดับลงตามเหตุปัจจัย๕  

                                                           

 
๕ พระครูโพธิธรรมานุกูล (บรรเทา ชุดจีน), ศึกษาแนวทางการน าหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์เพ่ือ

แก้ปัญหาชีวิตของพุทธศาสนิกชนในสังคมไทยปัจจุบัน (๒๕๕๔), (กรุงเทพมหานคร : บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๔), บทคัดย่อ.  



๖๔ 

 

 ในมหาปทานสูตร พระพุทธองค์ทรงสั่งภิกษุทั้งหลายว่า “ภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจงเที่ยวจาริก
ไป เพ่ือประโยชน์แก่ชนอันมาก เพ่ืออนุเคราะห์สัตว์โลก เพ่ือประโยชน์ เพ่ือเกื้อกูล เพ่ือความสุข แก่
เทพดาและมนุษย์ทั้งหลาย แต่อย่าได้ไปทางเดียวกันสองรูป เธอทั้งหลายจงแสดงธรรมในงามเบื้องต้น 
งามในท่ามกลาง งามในที่สุด จงประกาศพรหมจรรย์พร้อมทั้งอรรถ พร้อมทั้งพยัญชนะ บริสุทธิ์ 
บริบูรณ์สิ้นเชิง ในโลกนี้ สัตว์พวกที่มีกิเลสเพียงดังธุลีในจักษุเบาบางยังมีอยู่ เพราะไม่ได้ฟังธรรม สัตว์
พวกนั้นจึงเสื่อมเสียไป ผู้ที่รู้ทั่วถึงธรรมได้ยังมี”๖ 
 ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม๗ หมายถึง ธรรมที่เป็นไปเพ่ือประโยชน์ในปัจจุบัน หลักธรรมอัน
อ านวยประโยชน์สุขข้ันต้นเป้าหมายหนึ่งในการด ารงสมณะเพศเพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีแบบสัปปายะ๘   
         ๑) อุฏฐานสัมปทา หมายถึง ความถึงพร้อมด้วยความหมั่น คือ ขยันหมั่นเพียรในการ
ปฏิบัติหน้าที่การงาน ประกอบอาชีพอันสุจริต มีความช านาญ รู้จักใช้ปัญญาสอดส่อง ตรวจตรา หา
อุบายวิธี สามารถจัดด าเนินการให้ได้ผลดี    
         ๒) อารักขสัมปทา หมายถึง ความถึงพร้อมด้วยการรักษา คือรู้จักคุ้มครองเก็บรักษา
โภคทรัพย์และผลงานอันตนได้ท าไว้ด้วยความขยันหมั่นเพียร โดยชอบธรรม ด้วยก าลังงานของตน 
ไมใ่ห้เป็นอันตรายหรือเสื่อมเสีย  
         ๓) กัลยาณมิตตตา หมายถึง คบคนดีเป็นมิตร คือ รู้จักก าหนดบุคคลในถิ่นที่อาศัย 
เลือกเสวนาส าเหนียกศึกษาเยี่ยงอย่างท่านผู้ทรงคุณมีศรัทธา ศีล จาคะ ปัญญา  
         ๔) สมชีวิตา หมายถึง มีความเป็นอยู่เหมาะสม คือ รู้จักก าหนดรายได้และรายจ่าย
เลี้ยงชีวิตแต่พอดี มิให้ฝืดเคืองหรือฟูมฟาย ให้รายได้เหนือรายจ่าย มีประหยัดเก็บไว้ 
 การศึกษาของมนุษย์นั้นต้องเป็นไปเพ่ือบรมธรรม เรื่องอ่ืนๆ เป็นเพียงเงื่อนไขที่เอ้ือให้มนุษย์
ได้เข้าถึงบรมธรรม การศึกษามิได้มุ่งหมายอยู่ที่การประกอบอาชีพ แต่การประกอบอาชีพเป็นเพียง
เงื่อนไขหนึ่งที่จะช่วยให้มนุษย์ได้เข้าถึงบรมธรรม 
 ๓.๑.๓ อิทธิบาท ๔  
 อิทธิบาท บุคคลเมื่อประกอบด้วย คุณธรรม ๔ อย่างนี้แล้ว ย่อมประสบความส าเร็จ ในสิ่งที่ 
ไม่เหลือวิสัยของมนุษย์ ซึ่งโดยตรงหมายถึงความดับทุกข์โดยสิ้นเชิง ที่เรียกว่า นิพพาน ส่วนเรื่องอ่ืน 
นอกนั้นไป ถือว่าเป็น เรื่องพิเศษ และ ไม่มี ขอบขีดจ ากัด เพราะมีปัญหาเกี่ยวกับ เรื่องนอกเหนือ วิสัย
ธรรมดา อยู่มาก เช่นเรื่องที่ว่า คนเราอาจมีอายุยืน ถึงกัลป์ ด้วยอ านาจแห่งอิทธิบาททั้ง ๔ นี้ ซึ่งข้อนี้
มิได้มีความหมาย ขัดกัน ในข้อที่ว่า อิทธิบาท ๔ นี้จะเป็นสิ่งที่ท าให้อายุยืนถึงปานนั้นได้หรือไม่ แต่มี
ปัญหาอยู่ที่ว่า คนเราจะสามารถ เจริญอิทธิบาทให้มากถึงเท่านั้นได้หรือไม่ ต่างหาก เพราะฉะนั้น ท่าน
จึงถือว่า หลักเกี่ยวกับอิทธิบาท นี้ คงมีความหมาย ไปตามตัวหนังสือ โดยไม่ต้องมีขอบขีดจ ากัดว่า

                                                           

 ๖ ไชย ณ พล อัครสุภเศรษฐ์, ระบบบริหารมาตรฐานพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย, ๒๕๕๗) ,หน้า 
๒๒๔. 
 ๗ องฺ.อฏฺฐก. ๒๓/๑๔๔/๒๘๙. 
 ๘ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) , พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์ , พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๒๗๔. 



๖๕ 

 

อะไรบ้าง สรุปความสั้นๆ ว่าวิสัยของใคร ท าให้เขาเจริญอิทธิบาทได้มากเท่าใด เขาย่อมได้รับผลเต็ม
ก าลังของอิทธิบาทนั้น แม้ในสิ่งที่บางคน ถือว่าเป็นของเหลือวิสัย โดยเฉพาะเช่น การบรรลุนิพพาน๙ 
 ๑) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น คือ ความพอใจ ในฐานะเป็นสิ่งที่ ตนถือว่า ดีที่สุดที่
มนุษย์เราควรจะได้ ข้อนี้ เป็นก าลังใจ อันแรก ที่ท าให้เกิด คุณธรรม ข้อต่อไป ทุกข้อ 
 ๒) วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น คือ ความพากเพียร หมายถึงการการะท าที่ติดต่อไม่ขาด
ตอนเป็นระยะยาว จนประสบความส าเร็จ ค านี้มีความหมายของความกล้าหาญเจืออยู่ด้วยส่วนหนึ่ง 
 ๓) จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น หมายถึงความไม่ทอดทิ้งสิ่งนั้น ไปจากความรู้สึกของ
ตัว ท าสิ่งซึ่งเป็น วัตถุประสงค์ นั้นให้เด่นชัด อยู่ในใจเสมอ ค านี้ รวมความหมาย ของค าว่า สมาธิ อยู่
ด้วยอย่างเต็มที่ 
 ๔) วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น  หมายถึงความสอดส่องในเหตุและผลแห่ง
ความส าเร็จ เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ ให้ลึกซึ้งยิ่งๆ ขึ้นไปตลอดเวลา ค านี้รวมความหมายของค าว่าปัญญาไว้
อย่างเต็มที ่
 นักบวช สาวก หรือ ศาสนบุคคล (Priests or Disciples) สถาบันศาสนาที่ด ารงอยู่ได้จนถึงทุก
วันนี้ ก็โดยอาศัยการศึกษาปฏิบัติ และการท างานเผยแพร่ของสาวกหรือนักบวชของศาสนานั้น ๆ  
เพราะเป็นผู้แทนศาสดา เป็นผู้สืบต่อศาสนา และเป็นศาสนทายาทโดยตรง เป็นผู้น าค าสอนมาชี้แจงให้
มนุษย์เข้าใจไขทางแห่งความหวังในชีวิต ศาสนานั้น ๆ จะเจริญรุ่งเรืองแพร่หลายหรือเสื่อมโทรม ก็โดย
อาศัยผลงานการเผยแพร่ของศาสนบุคคลเป็นส าคัญ เช่น พระภิกษุสามเณรในพุทธศาสนา หรือไม่ใช่
นักบวช แต่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง เช่น ในกรณีของศาสนาอิสลามหรือขงจื๊อ เป็นต้น 
 พระพุทธศาสนา คือ วิถีแห่งปัญญาเนื่องจากปัญญาเป็นเงื่อนไขที่ส าคัญที่จะสามารถยกระดับ
ของจิตมนุษย์และสามารถขจัดความทุกข์เพ่ือให้มนุษย์ได้พบกับความสุขตามธรรมชาติที่แท้จริง การ
เน้นปัญญาและกระบวนการในการเสริมสร้างปัญญาจึงมีสาระส าคัญยิ่ง 
  
๓.๒ ปัจจัยทางด้านคณะสงฆ์ 
 พิธีกรรมหรือศาสนพิธี (Ritual Performance) ทุกศาสนามีพิธีกรรมทางศาสนา และมัก
ประกอบพิธีในศาสนสถาน หรือสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ เช่น การบรรพชาอุปสมบทจะต้องท าในอุโบสถหรือ
โบสถ์ สมาทานศีล การถวายสังฆทาน ฟังเทศน์ ที่ศาลาการเปรียญ หรือประกอบพิธีเวียนเทียนรอบ
อุโบสถหรือพระสถูป ตามคติแห่งพุทธศาสนา   
 สังคมไทยต้ังแต่อดีตไดย้กสถาบันพระสงฆ์อยู่ในสถานะที่สูงส่ง ในฐานะผู้น าพัฒนาความความ
เจริญและสั่งสอนสืบทอดองค์ความรู้แก่คนในสังคม ความส าคัญนี้ได้ด ารงอยู่กับพระสงฆ์สืบมาจนถึง
ช่วงเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาไทยครั้งใหญ่ในช่วงไม่ถึงร้อยกว่าปีมานี้ อย่างไรก็ดี จากหลักฐานทาง
ประวัติศาสตร์ รัฐหรือผู้ปกครองต่างก็ให้ความเคารพและยกย่องพระธรรมวินัยเป็นหลัก ไม่มีการวาง
กฎระเบียบหรือจัดองค์กรสงฆ์ให้ผิดแผกไปจากพระธรรมวินัย กล่าวคือพระสงฆ์ก็ยังคงด ารงองค์กรอยู่
ด้วยพระธรรมวินัยที่พระพุทธเจ้าทรงวางเอาไว้ ภายใต้ “ความสัมพันธ์ ๓ เส้า” ที่ได้สมดุลกันคือ 
พระสงฆ์ ประชาชน และรัฐ หรือถึงแม้มีการจัดองค์กรปกครองสงฆ์โดยฝ่ายรัฐ ก็ยังให้ความเคารพใน
                                                           

 
๙ พุทธทาสภิกขุ , ศึกษาธรรมะอย่างถูกวิธี หรือ ธรรมวิภาค นวกภูมิ , (กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์สุขภาพใจ, ๒๕๓๖), หน้า ๓๕. 



๖๖ 

 

พระธรรมวินัย กฎหมายที่ออกมาแก่สงฆ์ต่างก็เป็นตัวเสริมความหนักแน่นของบทลงโทษในพระวินัย
บัญญัติเท่านั้น หาเป็นการเปลี่ยนหรือเสริมจนเกินขอบเขตพระวินัยจนไร้สาระไปเช่นในปั จจุบัน 
ดังเช่น “กฎพระสงฆ์” ในกฎหมายตราสามดวง ที่ตราโดยพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก
มหาราช บังคับใช้แก่ผู้กระท าต้องอาบัติปาราชิกขั้นร้ายแรง ซึ่งนอกจากจะต้องสึกจากความเป็นพระ
แล้ว ยังต้องถูกประหารชีวิต และหลวงเข้าริบราชบาทว์เฆี่ยนตีญาติโยมของผู้ต้องอาบัติ หนักนั้นอีก
ด้วย โดยสรุปในช่วงก่อนมีพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ รัฐเข้ามาจัดองค์กรสงฆ์ในลักษณะเป็นตัวเสริม
ความศักดิ์สิทธิ์ของพระธรรมวินัย ท าให้พระธรรมวินัยของพระพุทธเจ้าสามารถเป็นไปได้อย่างสมบูรณ์
เต็มที่ ช่วยให้องค์กรสงฆ์ด ารงสถานะเป็นผู้น าด้านปัญญาหรือการศึกษาในสังคมมาโดยตลอดได้โดยไม่
ถูกบังคับหรือจ ากัดสิทธิ์จากฝ่ายรัฐที่มีความศรัทธาและ “ไว้ใจ” ในตัวบทบัญญัติแห่งพระธรรมวินัย
ของพระพุทธเจ้า๑๐ 
 วิธีที่ภิกษุสงฆ์ใช้ในการเผยแผ่ธรรมะในปัจจุบันมีหลายวิธีได้แก่ การเทศนาธรรม ปาฐกถา
ธรรม อภิปรายธรรม สนทนาธรรม การสอนวิปัสสนากรรมฐานและการใช้ ส่วนอ่ืนประกอบการสอน
ธรรมะจะเลือกใช้วิธีใด ขึ้นอยู่ กับลักษณะของผู้รับการเทศนาสั่งสอนประชาชน เป็นการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา พระสงฆ์และคณะสงฆ์ ถือเป็นกิจการที่ส าคัญที่สุด จุดหมายของ การศึกษาเล่าเรียน
พระปริยติธรรมประการหนึ่ง คือ ความรู้ความสามารถในการที่จะน าพระธรรม ค าสั่งสอนของ
พระพุทธเจ้าไปสู่ประชาชนหรือ การเผยแผ่นเองคณะสงฆ์ไทยเคยจัดให้โรงเรียน พระธรรมกถา ภิกษุ
สงฆ์เทศน์ดี จะได้รับการยกย่องมาก และการเผยแผ่พระพุทธศาสนาถือว่า เป็นหน้าที่อันส าคัญของ
พระสงฆ์ เพราะว่าพระสงฆ์ที่ท าหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนานั้นจะต้องมี ความรู้ความสามารถและ
เทคนิควิธีการนอกเหนือจากความรู้ด้านหลักพุทธธรรม จึงจะสามารถท า การเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ให้ได้ผลและประสิทธิภาพ๑๑ 
 ชีวิตวัดในพระพุทธศาสนา มีภาวะเหมือนชีวิตคนประการหนึ่ง คือ ประกอบด้วยส่วนส าคัญ ๒ 
ส่วน ได้แก่ 
 ๑) รูป คือ ร่างประกอบด้วย ที่อยู่อาศัยของพระภิกษุสามเณร คือ กุฏิ ที่บ าเพ็ญกิจสงฆ์ คือ 
อุโบสถ  ที่บ าเพ็ญ คือ ศาลาการเปรียญ ที่ศึกษาเล่าเรียน คือ โรงเรียน และสถานที่อ่ืน ๆ ตามความ
จ าเป็น และความต้องการที่ชอบอีกตามสมควร สถานที่เสนาสนะกุฏิเหล่านี้ สร้างขึ้นให้มีขนาด
เหมาะสมตามความจ าเป็น มิใช่มุ่งความใหญ่โตสวยงาม ได้รับการตบแต่งให้เรียบร้อย ไม่หรูหรา  
เหมือนสถานที่ของชาวบ้าน บริเวณโดยรอบของเสนาสนะกุฏิและสถานที่เหล่านั้น สะอาด เรียบร้อย 
ปราศจากความเลอะเทอะ รกรุงรังทุกประการ 
 ๒) นาม คือ จิตใจ ประกอบด้วยสมณะสัญญา สมณะสารูป และสมณะปฏิปทา คือ การเรียน  
การปฏิบัติ การสอน ของพระภิกษุสามเณร กับบุญกิริยา และธรรมศึกษา สัมมาปฏิบัติ ของทายก 
ทายิกา ประชาชนทั่วไป 

                                                           

 
๑๐ ลานธรรมจักร,“นวโกวาท (ฉบับประชาชน)”,[ออนไลน์]. แหล่งที่มา : ttp://www.dhammajak.net. 

[๕ ตุลาคม ๒๕๕๘]. 
 

๑๑ พระใบฎีกาสุ ชิน กิ ตฺติทินฺ โน  (แสงเพชร) ,ประสิทธิภาพการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์                                                                        
ในอ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๔), หน้า ๕๔. 



๖๗ 

 

          วัดที่ขาดส่วนประกอบส าคัญ ๒ อย่างนี้  ส่วนใดส่วนหนึ่ง คือ มีแต่รูป ไม่มีนาม หรือมีแต่นาม
ไม่มีรูป หามีสภาพเป็นวัดในพระพุทธศาสนาไม่ ควรเรียกว่า‘วัดตาย’ เพราะไม่มีทางที่จะให้เกิด
ประโยชน์อะไรได้กระผมมีความสลดใจและเกิดความวิตกกังวลถึงภัยอันตรายที่จะมีมาสู่
พระพุทธศาสนา อันเป็นที่เคารพบูชาสูงสุดในอนาคตอันใกล้เป็นอย่างมาก ในเมื่อนึกถึงเหตุการณ์
ต่างๆ เหล่านี้ คือ๑๒วัดบางวัดค่อนข้างมีจ านวนมาก ในหัวเมือง คนมีความสนใจเฉพาะการสร้างเพียง
รูปวัดเท่านั้น ไม่นึกถึงการสร้างนามวัด หรือ จิตใจวัดบ้างเลย คือ พยายามสร้างกันแต่กุฏิ ศาลาการ
เปรียญ โบสถ์ หอสวดมนต์ หอฉัน หอระฆัง และสิ่งอ่ืนๆ อย่างใหญ่โตสวยงาม หรูหรา ใช้เงินจ านวน
มากโดยการรบกวนประชาชนให้ต้องจ ายอมเสียสละด้วยอุบายต่างๆ ซึ่งไม่ตรงพุทธประสงค์ ท าให้
ประชาชนเกิดความท้อถอย เสื่อมศรัทธากับต้องเดือดร้อน เพราะเรื่องสร้างวัด แต่เมื่อสร้างเสร็จแล้ว  
ก็ไม่ใช้ท าอะไรตามที่แสดงเจตนารมณ์ออกมาเพ่ือโฆษณาชวนเชื่อ 
 ความสุขที่แท้จริงของมนุษย์นั้นขึ้นอยู่กับกระบวนการไตรสิกขาซึ่งเป็นอีกกระบวนการหนึ่ง
ต่างหาก แต่ก็เป็นกระบวนการที่มีความสัมพันธ์ในลักษณะที่เป็นปฏิสัมพันธ์โดยตรงกับปัญญา การ
ปฏิบัติเพ่ือการดับทุกข์ ไม่ขึ้นอยู่กับเป็นหญิงหรือชาย ฉลาดหรือโง่ มีการศึกษามากหรือน้อย ร่ ารวย
หรือยากจน เป็นคนวรรณะสูงหรือต่ าต้องพระอรหันตสาวกที่มาจากวรรณะกษัตริย์ก็มี  เช่นพระ
อานนท์ พระราหุล มาจากวรรณะพราหมณ์ เช่น พระมหากัสสปะ พระปัญจวัคคีย์ มาจากวรรณะแพ
ทศย์ เช่น พระยสะ มาจากวรรณะศูทร วรรธจัณฑาล เช่น พระมหาปันถม พระจูฬปันถก ก็มีทั้งสิ้น 
พระภิกษุณี ที่บรรลุธรรมได้ ดับทุกข์ได้ ทั้งที่มาจากพ้ืนฐานที่ต่างกันราวฟ้าและดิน ความแตกเหล่านี้
กลับไม่เป็นอุปสรรค เพราะทุกท่านมีสิ่งที่เหมือนกันอยู่อย่างหนึ่งคือ “อุปนิสัยที่จะได้บรรลุธรรม”๑๓

อุปนิสัยคือความประพฤติดีท่ีสะสมไว้เป็นความเคยชินนั้นก็มีอิทธิพลต่อความรู้สึกนึกคิดในชาติปัจจุบัน 
เมื่อได้ทราบว่า พระพุทธเจ้า พระธรรม พระสงฆ์ เกิดขึ้นในโลก ก็มีความกระตือรือร้นที่จะได้ฟังธรรม 
ได้ประพฤติปฏิบัติธรรม จนได้บรรลุธรรมในระดับต่างๆ ตั้งแต่โสดาปัตติผลจนอรหัตตผล ในอดีตชาติ
ท่านเหล่านี้ได้ประกอบการบุญกุศลมามากมาย เช่น ให้ทานที่ยิ่งใหญ่ ได้รักษาศีล ฟังธรรม มาหลาย
ภพชาติ จึงได้เกิดมาพบพระพุทธเจ้า มีจิตเลื่อมใสฟังธรรม ปฏิบัติธรรม จนบรรลุอรหัตตผลในที่สุด ผู้
ที่มีความสนใจในค าสอนทางพุทธศาสนา ใคร่จะปฏิบัติเพ่ือดับทุกข์ เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่า ผู้นั้นต้อง
เคยสั่งสมบุญทานบารมี จึงมีอุปนิสัยโน้มน้อมไปในทางธรรมเช่นนี้ หากตั้งใจที่จะปฏิบัติเพ่ือความดับ
ทุกข์โดยแท้จริงและมุ่งม่ันแล้ว ความพ้นทุกข์ในอนาคตอันใกล้หรือไกลก็เป็นสิ่งที่เป็นไปได้๑๔           
  
 
 
 
 

                                                           

 
๑๒ พระราชสุทธิญาณมงคล, “เร่ืองกิจกรรมของพระสงฆ์ กับ สังคมไทย” [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 

http://palipage.com. [๕ ตุลาคม ๒๕๕๘]. 
 

๑๓ บรรจบ บรรณรุจิ, อสีติมหาสาวก, (กรุงเทพมหานคร : พรบุญ, ๒๕๓๗), หน้า ๓๐๐.  
 

๑๔ นฤมล มารคแมน, มนุษย์และความเป็นจริงของชีวิตในทัศนะของพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 
ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๓), หน้า ๑๐๔.   



๖๘ 

 

๓.๓ ปัจจัยทางด้านบริหารจัดการ 
 พระภิกษุสงฆ์ในพระพุทธศาสนา ย่อมมีชีวิตอยู่ด้วยความสงบ ท าตนให้มากกว่าเป็นผู้รับ ละ
เว้นความโลภ ความโกรธ ความหลง ที่รุนแรง ไม่ทะเยอทะยานในเรื่องลาภ ยศ มีน้ าใจประกอบด้วย
เมตตา มีความเลื่อมใสมั่นในกฎของกรรม และมุ่งความสงบเป็นที่ตั้ง ชีวิตของพระภิกษุใน
พระพุทธศาสนา ปัจจุบันนี้มีความหมายที่การบ าเพ็ญประโยชน์ เพ่ือการพระศาสนา ๑ การศึกษา ๑ 
การสังคมสงเคราะห์ที่ไม่ขัดต่อสมณวิสัย ๑ มนุษย์คิดหาวิธีบริหารจัดการสิ่งต่างๆ ตลอดเวลาเพ่ือ
สนองความต้องการให้เกิดการเป็นอยู่ดีขึ้นแก่ตนเอง และสังคม และการอยู่ร่วมกันในสังคมโดยการมี
อัธยาศัยที่ดีกับเพื่อนมนุษย์จะมุ่งพัฒนาให้เกิดความสัมพันธ์ด้วยความรักใคร่ไมตรีช่วยเหลือกัน ซึ่งเป็น
สิ่งที่ด าเนินไปนอกเหนือจากการที่ทุกคนมีการพัฒนาตนเอแงอยู่แล้วโดยปกติ และการอยู่ร่วมกันใน
สังคมจะต้องมีระบบการบริหารจัดการเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาไปสู่จุดหมาย
ที่ต้องการ เพ่ือความมั่นคง และพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนต่อไป  
 การที่จะมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องใดๆ ก็ตามจะต้องผ่านกระบวนการเรียนรู้เนื่องจากใน
ขณะที่สังคมมีวิธีการ ที่จะท าให้สมาชิกใหม่เรียนรู้ถึงแบบแผนของการประพฤติปฏิบัติให้เป็นไปตาม
บทบาทหน้าที่ที่สังคมก าหนดไว้ เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้อง และเพ่ือตอบสนองต่อความ
ต้องการของประชาชนมากที่สุด การเรียนรู้ที่จะมีความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน โดยผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ทางสังคมที่เป็นกระบวนการที่สังคมเตรียมให้สมาชิกใหม่ได้เรียนรู้แบบแผนกฎระเบียบ ในการ
ปฏิบัติความเชื่อตลอดจน บรรทัดฐาน ขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ เมื่อบุคคลได้เรียนรู้สิ่งต่างๆ  
เหล่านี้แล้วย่อมสามารถน าสิ่งที่เรียนรู้มาใช้ปรับตนเองให้เข้ากับรูปแบบอันเป็นที่ยอมรับของสังคมได้  
และจะได้น าไปปฏิบัติหรือในการพัฒนาบริหารองค์กรได้อย่างถูกต้อง 
 ปัจจัยส าคัญทางการบริหาร ที่ส าคัญมี ๔ อย่าง ที่เรียกว่า ๔ Ms ได้แก่ 
 ๑) คน (Man) ได้แก่ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองค์กรที่ร่วมกันท างาน 
 ๒) เงิน (Money) ได้แก่ งบประมาณท่ีใช้ในการบริหารทุกๆ ส่วนขององค์การ 
 ๓) วัสดุสิ่งของ (Materials) ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ เทคโนโลยีต่างๆ 
 ๔) การจัดการ (Management) ได้แก่ การบริหารงานขององค์กรที่ท าโดยผู้บริหาร
ความหมายของ “การบริหาร” มีผู้ให้ความหมายไว้หลากหลาย ทั้งคล้ายๆ กัน และแตกต่างกัน 
ดังนี้๑๕  
 การบริหาร คือ ศิลปะของการท างานให้ส าเร็จโดยใช้บุคคลอื่น 
 การบริหาร คือ การท างานของคณะบุคคล ตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไป ที่ร่วมกันปฏิบัติการให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน 
 การบริหาร คือ การที่บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมกันท างาน เพ่ือจุดประสงค์อย่างเดียวกัน 
 การบริหาร คือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไปร่วมกันด าเนินการ ให้บรรลุจุดประสงค์
ร่วมกัน  

                                                           

 
๑๕ หวน พินธุพันธ์, การบริหารโรงเรียนด้านความสัมพันธ์กับชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : ห้างหุ้นส่วน

จ ากัด อักษรบัณฑิต, ๒๕๒๙), หน้า ๒.  



๖๙ 

 

 การบริหาร คือ การใช้ศาสตร์ และศิลปะน าทรัพยากรการบริหาร (Administrative 
resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (Process of administration) ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การบริหาร คือ ศิลปะในการท าให้สิ่งต่างๆได้รับการกระท าจนเป็นผลส าเร็จ หมายความว่า
ผู้บริหารไม่ใช่ผู้ปฏิบัติ แต่ใช้ศิลปะท าให้ผู้ปฏิบัติงานท างานจนเป็นผลส าเร็จตรงตามจุดหมายของ
องค์การ หรือตรงตามจุดหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว 
 พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์ ให้ความหมาย บริหาร หมายถึง ดูแล รักษา  
ปกครอง๑๖    
 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน ให้ความหมาย บริหาร หมายถึง ปกครอง (เช่น บริหาร
ส่วนท้องถิ่น) ด าเนินการ, จัดการ เป็นต้น, รัฐ หมายถึง แว่นแคว้น, บ้านเมือง, ประเทศ, กิจ หมายถึง 
ธุระ, งาน๑๗    
 ปัญหาที่เกิดขึ้นกับพระพุทธศาสนาที่สังเกตได้จากปรากฏการณ์ทางสังคมไทยหลายประการ 
เช่น ผู้เข้าวัดส่วนใหญ่เป็น ผู้สูงอายุ วัยหนุ่มสาวไม่นิยมเข้าวัด อันเนื่องจากสาเหตุ คือ  พระภิกษุ
บางส่วนกระท าผิดค าสอน ของพระพุทธศาสนา และปฏิบัติตนไม่ก่อให้เกิดศรัทธาต่อประชาชน มีการ
สร้างโบสถ์วิหารเกินความจ า เป็น วัดบางวัดอาศัยกลวิธีในวงการธุรกิจจึงดูให้คนยินยอมบริจาคทรัพย์
เพ่ือตอบแทน ทางวัตถุเป็นส าคัญ การบริหารจัดการในองค์การใดก็ตาม จุดมุ่งหมายที่ส า คัญอยู่ที่
ต้องการให้ บรรลุจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลอยู่เสมอ ทั้งนั้นต้อง
อาศัย องค์ประกอบ ๔ ประการ คือ คน หรือ บุคลากร (Man) เงินหรืองบประมาณ (Money) วัสดุ 
อุปกรณ์ (Material) การจัดการหรือเทคนิคในการบริหาร (Management) องค์ประกอบทั้ง ๔ 
ประการ มีความส าคัญมาก แต่องค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดในการบริหารจัดการองค์การก็คือ คน หรือ 
บุคลากร ในการบริหารจัดการในองค์การทางศาสนาก็เช่นกันวัดจะเจริญรุ่งเรื่อง เป็นที่ร่มรื่น เป็นที่
ศรัทธา และอ านวยประโยชน์ชุมชนมากน้อยเพียงใดก็ขึ้นอยู่กับคน บรรดาสิ่งก่อสร้าง โบสถ์ วิหาร 
ลานเจดีย์ ศาลาการเปรียญ วัสดุอุปกรณ์ และการเงิน จะมีความสมบูรณ์เพียงใดก็ ไม่มีความหมาย ถ้า
บุคคลเหล่านนั้นไม่มีความรู้ความสามารถเพียงพอในการปฏิบัติงานให้บรรลุ เป้าหมาย หรือตาม
วัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ๑๘ 
 การบริหารงานคณะสงฆ์สมัยโบราณ พบว่า มีปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ๒ ด้าน คือ (๑) การ
เปลี่ยนแปลงภายนอกองค์กรสงฆ์ ได้แก่  ด้านการเมือง การปกครอง เศรษฐกิจและสังคม ศาสนา (๒) 
ปัจจัยภายในองค์กร คือ จ านวนของพระภิกษุสงฆ์ที่เพ่ิมมากขึ้น ไม่สามารถที่จะควบคุมกระทั่งท าให้

                                                           

 
๑๖ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์เนื่องในงานสมโภช 

พระไตรปิฎกภาษาบาลีฉบับอักษรล้านนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), 
หน้า ๑๕. 
 

๑๗ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นาม
มีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖), หน้า ๑๒๖.   
 

๑๘ บุญช่วย จนัทร์เฮ้า, “พฤติกรรมบริหารของเจ้าอาวาสที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวัดในเขตการ ปกครอง
คณะสงฆ์จังหวัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๔ ), หน้า ๘.   



๗๐ 

 

เกิดความคลาดเคลื่อน เป้าหมายในการจัดตั้งองค์กรสงฆ์ เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมของคณะสงฆ์ และแก่
พุทธศาสนิกชน การจัดตั้งองค์กร ครั้งแรก พระพุทธองค์ทรงบริหารด้วยพระองค์เอง เมื่อคณะสงฆ์มี
จ านวนมาก จึงทรงมอบอ านาจและหน้าที่การบริหารงานให้เป็นหน้าที่ของคณะสงฆ์ เช่น อุปสมบท 
การวินิจฉัยอธิกรณ์ต่างๆ การบริหารองค์กรคณะสงฆ์สมัยพุทธกาลนั้น ได้แบ่งหน้าที่ไว้ชัดเจน เรียกว่า 
“เจ้าอธิการ” คือ ผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบแต่ละแผนก เช่น เจ้าอธิการแห่งจีวร โดยเน้นที่ความสามารถ
เฉพาะด้านของบุคคลในแต่ละหน้าที่ ส่วนงานหลักๆ ในสมัยพุทธกาล มี ๔ ด้าน คือ การปกครอง การ
จัดการศึกษา เผยแผ่ สาธารณูปการ ส าหรับแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาในการบริหารจัด
องค์กรคณะสงฆ์ครั้งพุทธกาล ก าหนดไว้ ๔ แนวทาง คือ การระงับปัญหาที่เกี่ยวกับวิวาทาธิกรณ์ 
(วิวาทด้วยเหตุแห่งพระธรรมวินัย) อนุวาทาธิกรณ์ (วิวาทด้วยเหตุแห่งอาบัติ) อาปัตตาธิกรณ์ (วิวาท
ด้วยเหตุแห่งการปรับอาบัติ) และกิจจาธิกรณ์ (วิวาทด้วยเหตุแห่งการงานหรือกิจอันจะพึงท าด้วยการ
ประชุมสงฆ์) โดยในแต่ละอย่างก็จะมีแนวทางส าหรับแก้ปัญหาของเรื่องนั้นๆ ส่วนการบริหารจัดการ
ของคณะสงฆ์สมัยหลังพุทธกาล แบ่งเป็น ๓ ช่วงระยะเวลา คือ (๑) ปฐมสังคายนาครั้งที่ (๒) ทุติย
สังคายนาครั้งที่ ๒ (๓) ตติยสังคายนาครั้งที่ ๓๑๙ 
 พระพุทธเจ้าทรงสร้างสังคมสงฆ์ เพ่ือให้เป็นตัวแทนแห่งผู้ศึกษาปฏิบัติตนตามค าสอนและสืบ
ทอดสั่งสอนสังคม เพ่ือธ ารงไว้ซึ่งพระพุทธศาสนา เป็นตัวกลางระหว่าง ธรรมะและสังคม เป็นตัวเชื่อม
ส าคัญที่พระพุทธเจ้าทรงวางเอาไว้โดยมีจุดเน้นอยู่ที่การสร้างสังฆะให้เป็นสังคมแห่งการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของมนุษย์ในสังคมให้สูงสุดได้อย่างที่ควรจะเป็น อย่างไรก็ดีเมื่อพระองค์ทรงสร้าง
สังคมขึ้นมาแล้ว ย่อมเกิดปัญหาความไม่เรียบร้อยในหมู่สงฆ์ที่ยังไม่บรรลุธรรมและไม่เข้าใจถึง
จุดมุ่งหมายของการมีองค์กรสงฆ์บ้าง ตามธรรมดาของมนุษย์ที่มาจากหลากหลายกลุ่มชนและมี
พ้ืนฐานความคิด คติ และสาเหตุในการเข้ามาบวชแตกต่างกัน พระพุทธองค์จึงทรงสร้างหรือวาง
ข้อบัญญัติซึ่งเรียกว่า พระวินัย หรือพระวินัยบัญญัติขึ้นแก่คณะสงฆ์ เพ่ือให้เป็นระเบียบแบบแผน
เป็นไปในทางเดียวกัน เพ่ือความเรียบร้อยและอยู่เป็นปกติของคณะสงฆ์ โดยทรงมีจุดมุ่งหมายคือเน้น
ที่การวางกฎเพ่ือเอ้ือต่อการสร้างให้สังคมสงฆ์เป็นสังคมแห่งการศึกษาเพ่ือเข้าใจสัจธรรม และเมื่อก่อน
จะปรินิพพาน พระองค์ยังได้ตรัสสั่งให้พระสงฆ์ยึดพระธรรมและพระวินัย ที่ทรงวางเอาไว้เป็นใหญ่กว่า
บุคคลที่ไม่มีความแน่นอน และพระสงฆ์ทั้งมวลก็น้อมรับน าแนวคิดนี้มาปกครองสงฆ์สืบมา โดยยกให้
พระวินัยอันวางไว้ดีแล้ว เป็นหลักในการสร้างและรักษาสังคมสงฆ์ให้ เข้มแข็งมีประสิทธิภาพ ภายใต้
การควบคลุมตรวจสอบทั้งจากพระสงฆ์เองและประชาชนทั้งในและนอกศาสนา ดังพระพุทธพจน์ใน
พระไตรปิฎก เล่มที่ ๑ พระวินัยปิฎก เล่มที่ ๑ มหาวิภังค์ ภาค ๑ ว่า “อปฺปสนฺนาน  วา ปสาทาย  
ปสนฺนาน  วา ภิยฺโยภาวาย” อันแปลว่า “เพ่ือยังชนที่ยังไม่เลื่อมใสให้เลื่อมใส และให้ชนที่เลื่อมใสแล้ว
เลื่อมใสยิ่งขึ้น”๒๐ภายใต้ปรัชญาดังกล่าว ท าให้สถาบันสงฆ์ในฐานะสถาบันหนึ่งในพระพุทธศาสนา
สามารถด ารงอยู่รอดท่ามกลางความกดดันและความผันแปรทางการเมืองและสงครามมาได้โดยตลอด
ช่วงเวลากว่า ๒,๕๐๐ ปี ท าให้องค์กรสงฆ์เป็นองค์กรที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ สามารถท าหน้าที่
และด ารงอยู่สืบเนื่องยืนยาวมามากกว่าองค์การใดในโลก แต่เมื่อมามองที่คณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน 
                                                           

 
๑๙ พระศุภลักษณ์ ปญฺญาวโร (พิมพ์ดี), ศึกษาการบริหารงานคณะสงฆ์อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔.   
 

๒๐ พระราชสุทธิญาณมงคล, “เร่ืองกิจกรรมของพระสงฆ์ กับ สังคมไทย”, อ้างแล้ว. 



๗๑ 

 

กลายเป็นว่าได้มีปัญหาหลายๆ ประการเกิดขึ้น ทั้งความล่าช้าในการวินิจฉัยอธิกรณ์ของสงฆ์ ความ
ขาดประสิทธิภาพในการบริหารงาน รวมไปถึงการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ที่ยึดถือตามตามแบบแผน
โบราณ ที่ละเลยวัตถุประสงค์หลักของพระพุทธองค์ ท าให้หลายส่วนประสบปัญหาด้านประสิทธิผล ที่
น ามาใช้ได้จริงในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาในสังคมปัจจุบัน จนมีบางท่านกล่าวว่าล้าสมัยไม่ทันต่อ
เหตุการณ์และเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนาด้านบุคลากรและเผยแพร่พระพุทธศาสนาของคณะ
สงฆ์ไทยโดยรวม 
 พุทธธรรมเป็นค าสอนของพระพุทธเจ้าที่มีจุดเน้นเพียงกรณีเดียวนั้นคือ ช่วยให้มนุษย์ได้พ้น
จากความทุกข์ พ้ืนฐานของค าสอนดังกล่าวเกิดขึ้นจากประสบการณ์ที่ผ่านกระบวนการทดลองปฏิบัติ
จริงและได้รับการพิสูจน์แล้วว่าได้ผล 
 การพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวคิดพุทธศาสนา นอกจากแนวคิดขององค์การสหประชาชาติ ซึ่ง
เป็นแนวคิดกระแสหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืนในสังคมไทยได้มีการน าเสนอแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน
ตามแนวพุทธศาสนาเป็นอีกกระแสทางเลือกหนึ่งซึ่งเป็นการพัฒนามนุษย์ตามหลักการ “พัฒนาคนให้
เต็มคน” ด้วยระบบแห่งไตรสิกขา คือ ศีล  สมาธิ ปัญญา คนที่ได้รับการพัฒนาจะไม่เบียดเบียนตนเอง 
และผู้อ่ืน เข้าใจสุขภาวะองค์รวม เข้าใจว่ามนุษย์เป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติที่มีความสัมพันธ์กับ
สิ่งแวดล้อม สังคม การพัฒนาและปัญญา จะช่วยให้ก้าวพ้นการเบียดเบียนไปสู่การพัฒนาที่ยั่ งยืน อัน
เป็นประโยชน์แก่มวลมนุษย์ชาติ 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้น าเสนอแนวคิด “พุทธศาสนากับการพัฒนาที่ยั่งยืน” ไว้ว่า
การพัฒนาที่ยั่งยืนมีลักษณะบูรณาการ (integrated) คือ ท าให้เป็นองค์รวม (holistic) หมายความว่า
องค์ประกอบทั้งหลายที่เกี่ยวข้องจะต้องมาประสานกันอย่างครบองค์และมีดุลยภาพ (balance) การ
แก้ปัญหาต้องค้นหาและจัดการที่เหตุปัจจัยโดยเหตุปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ ปัญหาจริยธรรม  
ตั้งแต่ระดับบุคคล ประเทศและสังคม โดยมี “กิเลส” ที่เป็นตัวขัดขวางจริยธรรม คือ 
 ๑. ตัณหา  -  ความอยากได้ผลประโยชน์ 
 ๒. มานะ  -  ความต้องการมีอ านาจ 
 ๓. ทิฏฐิ  -  ความยึดมั่นคลั่งไคล้ 
 พุทธศาสนามองว่ากิเลส เป็นธรรมชาติของมนุษย์ แต่สามารถฝึกฝนได้ พัฒนาได้ถ้าฝึกฝน
พัฒนาถูกต้อง มนุษย์จะเอาชนะธรรมชาติภายในตนเองได้ และจะดีกว่าการเอาชนะธรรมชาติ
ภายนอกดังที่สังคมตะวันตกได้มีความพยายามเป็นอย่างมาก จนเป็นปัญหาแก่ตัวมนุษย์เอง และเพ่ือ
ความยั่งยืนได้นั้นการยึดถือหลักจริยธรรมเป็นสิ่งจ าเป็น  
   
๓.๔ ปัจจัยทางด้านงบประมาณ 
 การบริหารงานจัดการทรัพยากรภายในองค์กรของวัดมีความส าคัญยิ่งจะต้องพัฒนาทุกด้าน
ให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารวัด พระภิกษุ สามเณรและประชาชนที่เข้า
วัด การผสมผสานหลักการทฤษฎีต่างๆ เชื่อว่าจะท าให้เสริมสร้างทักษะการบริหารจัดการงานได้ดี 
และสมบรูณ์ยิ่งขึ้น โดยเฉพาะผู้บริหารวัดนั้นต้องมีภาวะผู้น าเพราะต้องเป็นผู้ชักพาให้คนอ่ืน
เคลื่อนไหวหรือกระท าการในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้ ซึ่งผู้น าต้องมีศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่ม
ชนเพ่ือให้พวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามต้องการ หลายคนมีบทบาทเป็น
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ผู้น ากันแล้ว เช่นเป็นผู้น าองค์กร ผู้น าสมาคม ผู้น าวัด และแม้เป็นหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้น า  
เพ่ือประโยชน์สุขผู้น าควรใช้พุทธวิธีความสามารถในการพัฒนาวัด น าคณะสงฆ์ หมู่คณะซึ่งรวมผู้คนไว้
มากมายและมีความหลากหลายสร้างบทบาทและความต้องการในสังคมน าไปสู่ความสันติสุข
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งปัญญายึดหลักและ
เหตุผลพัฒนาคนเพ่ือการฝึกตนโดยเน้นคุณภาพอันเป็นรากฐานสร้างคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธต้องใช้ องค์ความรู้ ความสามารถปฏิบัติการ ก่อเกิดความศรัทธา แรงจูงใจและการ
ยอมรับนับถือ มีความยุติธรรม โปร่งใส สร้างมนุษยสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานด้วยวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล
พฤติกรรมของมนุษย์ในทัศนะของนักมานุษยวิทยา นักมานุษยวิทยา เชื่อว่า โดยธรรมชาติของมนุษย์
แล้ว มนุษย์แต่ละกลุ่มจะมีวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ค่านิยม เป็นของตัวเอง กลุ่มที่มี
วัฒนธรรมเดียวกัน จะมีพฤติกรรมที่คล้ายกัน และกลุ่มที่มีวัฒนธรรมต่างกัน ย่อมมีพฤติกรรมที่ไม่
เหมือนกัน ดังนั้นการสร้างมนุษยสัมพันธ์ของแต่ละกลุ่มจึงต่างกัน 
 พฤติกรรมของมนุษย์ตามทฤษฎีการจูงใจในการบริหาร ดักลาส แมคเกรเกอร์ (Douglas 
McGregor เป็นนักจิตสังคมจิตสังคมอเมริกา ซึ่งทฤษฎีนี้เกี่ยวกับข้องกับทฤษฎีแรงจูงใจและทฤษฏี
ความต้องการขั้นพ้ืนฐานของมาสโลว์ ซึ่ง McGregor มีความเห็นว่า การท างานกับคนจะต้องค านึงถึง  
ธรรมชาติของมนุษย์และพฤติกรรมของมนุษย์ คือ มนุษย์มีความต้องการพ้ืนฐานและแรงจูใจ ผู้บริหาร
ที่มีประสิทธิภาพจะต้องให้สิ่งที่ผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธาและกระตือรือร้นช่วยกัน
ปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 
 ได้กล่าวถึงพฤติกรรมของมนุษย์ไว้ ๒ ด้าน ได้แก่๒๑    
 ๑)  ทฤษฎีเอกซ์ (X Theory) เชื่อว่า มนุษย์เป็นสัตว์ที่มีแต่ความต้องการ หมายถึง มนุษย์มี
ความต้องการไม่มีที่สิ้นสุด และมีลักษณะอ่ืน ๆ อีก เป็นต้นว่า   
       ๑.๑ มนุษย์ไม่ชอบท างาน มักหลบเลี่ยงเมื่อมีโอกาส แต่ขณะเดียวกันต้องการความ
มั่นคงปลอดภัย 
       ๑.๒ มนุษย์ชอบเป็นผู้ตาม การจูงใจให้ท างานต้องใช้วิธีบังคับ ควบคุม สั่งหรือลงโทษ   
      ๑.๓  มนุษย์ให้ความส าคัญแก่ตนเองเท่านั้น โดยไม่สนใจในความต้องการของผู้อื่น 
       ๑.๔  มนุษย์มักต่อต้านการเปลี่ยนแปลง เพราะมนุษย์คุ้นเคยกับ สิ่งเดิม ๆ 
 ๒)  ทฤษฎีวาย (Y Theory) เชื่อว่ามนุษย์อยู่คนเดียวไม่ได้ ชอบการสมาคม ต้องพบปะพูดคุย
และให้ความช่วยเหลือกัน ตามทฤษฎีนี้สรุปได้ว่า 
       ๒.๑ มนุษย์รักงานและท างานด้วยความสุข โดยเชื่อว่างาน เป็นสิ่ง ที่สามารถ
สนองตอบความต้องการของตนได้ คนจะหลีกเลี่ยงงาน ก็เพราะการบริหารงาน ของผู้บังคับบัญชาไม่ดี 
       ๒.๒ มนุษย์มีความรับผิดชอบในการท างานจนได้รับความส าเร็จ เมื่อท างานส าเร็จ  
เขาจะมีก าลังใจในการท างานให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรือองค์การ 
       ๒.๓ มนุษย์ชอบการท างานเป็นกลุ่มและเป็นทีม 
       ๒.๔ มนุษย์มีความเฉลียวฉลาด มีความคิดริเริ่ม มีจินตนาการและแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ตามทฤษฎีการจูงใจในการบริหาร   
                                                           

 
๒๑ สร้อยตระกูล อรรถมานะ, ทฤษฎีและการประยุกต์ , (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๑๔), หน้า, ๑๐๖ – ๑๐๗. 



๗๓ 

 

 ปัญหาส าคัญทางเศรษฐกิจที่นับว่าเป็นปัญหาหลักก็คือ วิธีการจัดสรรรายได้ของสังคม 
กระบวนการที่จะใช้ทรัพยากร เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามคุณค่าหรือจุดประสงค์ต่างๆ มนุษย์ใช้ศาสนา
เป็นเทคนิคอย่างหนึ่งในการแสงหาอาหารและสินค้าบริการอ่ืนๆ เช่น เพ่ือความส าเร็จและเพ่ิมความ
เชื่อมั่นในการในการผลิตผลแห่งการเกษตร การตัดสินใจที่ได้รับจากการจูงใจจากศาสนามักจะมีผลต่อ
การใช้เวลา ความช านาญ และทรัพยากรซึ่งมีอยู่อย่างจ ากัด โครงสร้างแห่งกลุ่ม การท างานกับ
สถานการณ์ต่างๆ อาจได้รับอิทธิพลจากศาสนา ขณะเดียวกันค่านิยมทางศาสนาก็มีส่วนก าหนดการ
ผลิตสินค้าและบริการด้วย บางอย่างมีค่ามาก มีค่าทางเศรษฐกิจมากเนื่องจากมีค่าทางศาสนา 
บางอย่างอาจมีค่าน้อยเพราะศาสนาก าหนดค่าไว้ต่ า สุดแล้วแต่ว่าค่านิยมที่ยึดถืออยู่นั้นจะมีลักษณะ
อย่างไร ศาสนาจะมีอิทธิพลต่อปัญหาเศรษฐกิจมากที่สุดในเรื่อง การจัดสรรความมั่งคั่งและรายได้ของ
สังคม และปัญหานี้นับว่ามีความส าคัญต่อสังคม วัฒนธรรม และบุคลิกภาพเป็นอย่ างมาก เพราะ
กิจการทางศาสนาย่อมมีส่วนแบ่งปันความมั่งค่ังของสังคม สังคมใดยิ่งยากจน สัดส่วนแห่งความมั่งคั่งที่
ถูกใช้ไปในกิจการทางศาสนาจะอยู่ในเกณฑ์สูง ผู้ได้รับความมั่งคั่งและอ านาจได้แก่ เจ้าหน้าที่ทาง
ศาสนาโดยตรง หรือกลุ่มฆราวาสผู้ได้รับการสนับสนุนจากศาสนา ทั้งนี้ ย่อมข้ึนอยู่กับปัจจัยเหล่านี้ 
  ๓.๔.๑ ลักษณะแห่งประเพณีและการจัดระเบียบของศาสนา 
 พระพุทธศาสนา มีกระบวนการฝึกฝนพัฒนาตน หรือ เรียกอีกอย่างหนึ่ง การภาวนา อันเป็น
การฝึกฝนพัฒนาทุกระบบของชีวิต โดยมีจิตใจเป็นแกนกลาง ในฐานะเป็นสิ่งที่ท าหน้าที่รับรู้เรื่องราว 
และมีปฏิกิริยาต่อเรื่องราวต่างๆ ที่เข้ามากระทบ จิตใจที่ได้รับการฝึกฝนผ่านการภาวนา จะมีศักยภาพ
ด้านสติปัญญา ท าให้สามารถมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม กับบุคคลรอบข้างในสังคม ได้อย่างถูกต้อง 
ท าให้ไม่มีพฤติกรรม ที่จะก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่ตนเองและผู้อ่ืน พร้อมทั้งช่วยให้มีวุฒิภาวะทาง
อารมณ์ และมีปัญญาสามารถเลือกสรร กลั่นกรอง พิจารณาตัดสิน สิ่งที่เป็นประโยชน์และมีโทษ ท าให้
เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องต่างๆ ได้อย่างรอบคอบ ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของบุคคลที่จะรับมือกับ
ความทุกข์ และแก้ไขปัญหาทั้งในระดับบุคคลและระดับสังคม ที่เกิดขึ้นเนื่องจากสภาพปัญหาของ
สังคมในปัจจุบัน การพัฒนาชีวิต โดยอาศัยการอบรมจิตใจผ่านการภาวนา จึงเป็นสิ่งที่พระพุทธศาสนา
ชูโรง และเห็นความส าคัญ ทั้งนี้ หาใช่พระพุทธศาสนา เป็นจิตนิยม หรือมีความส าคัญไปในด้านเดียว
ไม่ แต่เนื่องจาก จิตใจที่ได้รับการอบรม จะเป็นกลไกส าคัญ ที่ช่วยให้ชีวิตสามารถจัดการกับปัญหาหรือ
ความทุกข์ท่ีเกิดข้ึน โดยมีหลักการส าคัญอยู่ที่ว่า ปัญหาและความทุกข์ทั้งหลาย ทั้งในระดับโลก ระดับ
สังคม ระดับบุคคล ทั้งหมดนั้น เริ่มต้นเกิดจาก การที่บุคคลไม่สามารถดูแล หรือจัดการกับความ
ต้องการในจิตใจของตนได้ การฝึกฝนภาวนาจะช่วยให้ชีวิต รู้จักประมาณความต้องการของตน ว่า
ถูกผิดเป็นไปได้หรือไม่ได้ รู้จักควบคุมความต้องการที่เกินจ าเป็น รู้จักแบ่งปันสิ่งที่เกินจ าเป็นเพ่ือ
ส่วนรวม และรู้จักว่า อะไรคือสิ่งที่จ าเป็นต่อชีวิตจริงๆ 
 ความต้องการของมนุษย์นั้นไม่มีที่สิ้นสุด และไม่จ ากัดอยู่เพียงแค่ความจ าเป็นขั้นพ้ืนฐาน คือ 
ปัจจัยเลี้ยงชีวิตเท่านั้น กลไกและระบบที่มี จึงไม่สามารถท าให้ทุกคนในสังคม บรรลุถึงความต้องการ
และความจ าเป็นของตนได้ แม้จะเพียงในระดับของความจ าเป็นขั้นพ้ืนฐาน การสนองความต้องการ 
ของแต่ละคนที่มีความแตกต่างกัน มากน้อยไม่เท่ากัน รวมไปถึง ความสามารถในการแสวงหา เพ่ือให้
ได้มาซึ่งสิ่งที่ตนต้องการของแต่ละคน ก็มีไม่เท่ากัน ซึ่งเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรเพ่ือสนองความ
ต้องการด้านการอุปโภคบริโภคอันหลากหลายของประชาชน ตามจ านวนของประชากรในประเทศที่



๗๔ 

 

เพ่ิมข้ึน แต่ก็ปรากฏว่าเกิดปัญหาความไม่ทั่วถึงของการกระจายทรัพยากรขึ้นมา เพราะความต้องการ
บางอย่างของประชากรส่วนหนึ่งนั้นมากเกินจ าเป็น แต่ก็สามารถหามาสนองความต้องการของตนได้ 
ขณะที่ความต้องการบางอย่างของประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ เป็นสิ่งจ าเป็นหรือเกี่ยวกับความ
จ าเป็นขั้นพื้นฐานแท้ๆ แต่กลับไม่สามารถหามาสนองความจ าเป็นของตนได้ 
    ๓.๔.๒ ลักษณะแห่งการจัดสรรอ านาจในทางโลกของสังคม 
 บุคคลผู้ที่มีธรรมก็จะไม่ปล่อยให้ความต้องการของตน ก่อความเดือดร้อนให้กับตนเองและ
ผู้อ่ืน หากพิจารณาเห็นว่า ความต้องการนั้นถูกต้องจ าเป็นและเป็นไปได้ ก็จะพากเพียรแสวงหามา 
ด้วยวิธีการที่ถูกต้อง เพ่ือสนองความจ าเป็นจริงๆ นั้น และไม่ยอมเสียเวลาหรือทุ่มเท หาสิ่งที่เกิน
จ าเป็น ที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ และไม่ได้ให้ความสุขกับชีวิตอย่างแท้จริง หากบุคลากรในสังคม ได้รับ
การฝึกฝนผ่านวิถีแห่งการภาวนาตามหลักพุทธธรรม จะเป็นการช่วยเสริมศักยภาพการใช้กลไกหรือ
ระบบขับเคลื่อนต่างๆ ที่มีในสังคมอยู่แล้ว ให้สามารถด าเนินไปในทิศทางเชิงสร้างสรรค์พัฒนามาก
ยิ่งขึ้น และสามารถแก้ปัญหาอันเกิดจากความบกพร่องของระบบและกลไก ดังที่ได้กล่าวไปแล้ว 
 พระพุทธศาสนา เป็นที่มาแห่งค าตอบของการปรับสมดุลของชีวิต ระหว่างความต้องการ หรือ
ความจ าเป็นทางร่างกายและความต้องการ หรือความจ าเป็นทางด้านจิตใจ หลักการทาง
พระพุทธศาสนา จึงสามารถเป็นค าตอบแห่งปัจจุบันสมัย ที่ดูเหมือนมนุษย์จะประสบปัญหา เรื่องการ
ไม่สามารถสร้างสมดุลให้กับชีวิต มากกว่ายุคก่อนเสียอีก หากปัจเจกบุคคลแม้จะไม่ใช่ผู้ที่ปฏิญาณตน
เป็นพุทธศาสนิกชนก็ตาม สามารถน าหลักการภาวนาตามวิถีพุทธไปประยุกต์ปฏิบัติ จนสามารถสร้าง
ดุลยภาพแห่งการด าเนินชีวิต ด้วยการเผชิญกับวิกฤติปัญหาได้อย่างมั่นคง และน าชีวิตของตนผ่าน
วิกฤตินั้นๆ ไปได้ ท่ามกลางความผันผวนของวิกฤติปัญหานานารูปแบบ ในสภาพสังคมและสภาวะ
แวดล้อมของโลกปัจจุบัน พร้อมทั้งสามารถสร้างความสงบสุขส่วนตน ท่ามกลางมหาชนที่ก าลังถูก
ความเดือนร้อนเป็นทุกข์ทั้งภายในใจ และภายนอกถาโถมเข้าบีบค้ัน   
  
 ๓.๕ ปัจจัยทางด้านจ านวนผู้เข้าร่วมปริวาสกรรม 
 การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญของการยกระดับความก้าวหน้าด้านสติปัญญาของประเทศ เพราะ
ระดับการศึกษาของประชาชนเป็นเครื่องชี้ให้เห็นถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคมความเป็นอยู่ที่มี
อิทธิพลอย่างยิ่งต่อการการก าหนดรูปแบบของการบริหารการปกครอง และมีอิทธิพลต่อการเสริมสร้าง
ศักยภาพของสังคมเศรษฐกิจ เช่นตลาดแรงงาน การจ้างาน การคิดค้นสิ่งต่างๆ ที่เหมาะสมต่อการ  
ด ารงชีพ การสร้างความมั่งคั่งให้กับประเทศชาติเป็นต้น ปัจจุบันมีการแบ่งการศึกษาออกเป็น ๓  
ระบบ คือ ๑. ระบบการศึกษาในโรงเรียน ๒. ระบบการศึกษานอกโรงเรียน ๓. การศึกษานอกระบบ  
(การศกึษาตามอัธยาศัย)๒๒ 
 วัฒนธรรมเป็นเรื่องของความเชื่อกับวิธีท าสิ่งต่างๆ เป็นวิถีทางในการด ารงชีวิตที่ได้รับการ
ถ่ายทอดกันมา มีการปฏิบัติตามระบบประเพณีที่แน่นอน เป็นระบบซึ่งรวมถึงระบบศาสนา ระบบ
เศรษฐกิจ ที่ต่างเอ้ือต่อกัน หน้าที่ของระบบวัฒนธรรมก็คือการด ารงรักษาไว้ซึ่งความเป็นระเบียบและ
ความรู้สึกอันสอดคล้องกันโดยไม่มีการขัดแย้งกันใน ระบบสังคม ตลอดจนก่อให้เกิดความร่วมมือซึ่ง
                                                           

 
๒๒ เติมศักดิ์ ทองอินทร์ , เอกสารประกอบการสอน ความรู้เบื้องต้นทางการบริหารรัฐกิจ , 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๗๐.  



๗๕ 

 

กันและกัน และให้มาตรฐานแห่งค่านิยมทางศีลธรรมซึ่ งควบคุมความประพฤติ โดยเ ฉพาะ
ความสัมพันธ์ต่อชุมชนและสังคม การบ ารุงรักษาส่งเสริมวัดให้เป็นบ่อเกิดแห่งความสุข ส่วนหนึ่งจึงมา
จาก สัปปายะ ๔ อย่าง๒๓ ที่อ านวยประโยชน์สุขแก่ประชาชนหรือสังคม ส าคัญ คือ วัดยังมีอีกหลาย
เรื่องหลายด้านที่เป็นเรื่องดี คือ 
 ๓.๕.๑ อาวาสสัปปายะ  
 อาวาสสัปปายะ หมายถึง ที่อยู่เป็นที่สบาย คือ ท าวัดให้เป็นอาราม เป็นรมณีย์สถาน รื่นรมย์
เจริญตาเจริญใจแก่ผู้พบเห็น เป็นศูนย์กลางของชุมชนด้านจิตใจ ที่ตั้งวัดไม่ใกล้ไม่ไกลจากชุมชนเกินไป 
มีการแบ่งเขตพุทธาวาส สังฆาวาสชัดเจนเป็นสัดส่วน ยิ่งในภาวะโลกร้อนด้วยแล้ว หากวัดได้มีการ
ปลูกต้นไม้ให้ร่มเงา ร่มรื่นดูเป็นธรรมชาติ นับว่าเหมาะกับภาวะโลกจะร้อน ส่วนบางวัดตั้งอยู่ในท าเลที่
เหมาะสมเป็นทุนเดิม เช่น ภูเขา ล าธาร สวน ป่า ได้เน้นเรื่องความสะอาดหรือความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยสม่ าเสมอเท่ากับว่าได้สร้างความสุขเพ่ิมข้ึนแก่ผู้พบเห็น 
 ๓.๕.๒ อาหารสัปปายะ  
 อาหารสัปปายะ หมายถึง อาหารเป็นที่สบาย เมื่อมีที่อยู่ที่สบายต้องค านึงถึงการกินอาหาร 
ในสมัยก่อนเป็นหน้าที่ของพระภัตตุเทศ ปัจจุบันเป็นหน้าที่ของเจ้าอาวาส การจัดสวัสดิการด้านอาหาร
จึงควรเป็นภาระของฝ่ายสาธารณูปการรวมเรื่องต่างๆ เช่น การก าหนดเส้นทางโคจรบิณฑบาต ควร
แบ่งเป็นสาย มีการเปลี่ยนเวรกันเพ่ือเจริญศรัทธาของผู้ท าบุญและป้องกันการติดในตัวบุคคล มีการจัด
ฉันรวมกันเป็นที่แห่งเดียว เพ่ือประโยชน์คือท าให้เกิดความเป็นธรรมในอดิเรกลาภ ขจัดความขัดแย้ง
ในการแสวงหาอุปัฏฐาก ก่อให้เกิดความสามัคคีธรรม เป็นที่เจริญศรัทธาของผู้ถวายและสามารถ
แนะน าอบรมได้ง่ายในเวลาก่อนและหลังอาหาร มีเจ้าหน้าที่รับนิมนต์ และท าหน้าที่แจกรายการ
นิมนต์ให้ทั่วถึงโดยความเป็นธรรมหรือจัดตั้งมูลนิธิสงเคราะห์สวัสดิการด้านอาหารในยามขาดแคลน 
 ๓.๕.๓ บุคคลสัปปายะ 
 บุคคลเป็นที่สบาย หมายถึง บุคคลเป็นที่สบาย ค านึงถึงเรื่องบุคคลที่อยู่ภายในวัดหรือบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับวัด ซึ่งเป็นสาเหตุส าคัญของความเจริญและความเสื่อมของศาสนา คนวัดแบ่งออกเป็น 
พระภิกษุสามเณร อุบาสก อุบาสิกา หรือแม่ชี และเด็กวัด วัดใดดีหรือไม่ดีบ้างบอกว่าให้ดูจากบุคคล
ทั้ง ๔ ประเภทดังกล่าว ควรจัดที่อยู่อาศัยของบุคคลแต่ละประเภทให้เหมาะสมตามสถานภาพ การ
ติดต่อกันควรก าหนดเวลาสถานที่ ที่อยู่ของเด็กวัดควรสะอาดและมีระเบียบ มีการวางกฎเกณฑ์ให้
ปฏิบัติพร้อมบทก าหนดโทษและควรก าหนดวันให้มีการพัฒนาวัดร่วมกัน 
 ๓.๕.๔ ธรรมสัปปายะ  
 อาหารสัปปายะ หมายถึง ธรรมเป็นที่สบาย จุดมุ่งหมายหลักของวัดคือสถานที่ประพฤติธรรม 
สิ่งที่จะก่อให้เกิด ธรรมสัปปายะ คือ บริเวณวัดร่มรื่น เป็นระเบียบ มีโครงการต้นไม้พูดได้ มีสุภาษิต
สอนใจ ปริศนาธรรม คติธรรม โครงการเสียงธรรมะตามสาย รับฟังกันทั่วบริเวณวัดทั้งในวันจัดงานบุญ 
และกระจายเสียงไปถึงชุมชนหมู่บ้าน จัดสถานที่ฟังเทศน์ฟังธรรมในสถานที่สงบร่มเย็น อากาศถ่ายเท
สะดวก จัดท าห้องสมุดธรรมะ โดยจัดหาหนังสือธรรมะ หนังสืออ่ืนๆ ที่มีสารประโยชน์เพื่อให้ผู้มาวัดได้

                                                           

 
๒๓

 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์ , พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๒๗๔.   



๗๖ 

 

อ่าน และมีที่นั่งอ่านหนังสือเป็นสัดส่วนเพียงพอ รักษาศิลปะหรือพุทธศิลป์ภายในวัด พิพิธภัณฑ์ของ
วัดจัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น๒๔    
 พระพุทธศาสนามีความส าคัญท่ีสุดในการสร้างรากฐานทางจริยธรรมให้แก่มนุษย์ เป็นบ่อเกิด
แห่งจริยธรรมที่ช่วยควบคุมความประพฤติในทางทีชอบที่ควร ศาสนาจึงเป็นพ้ืนเพทางใจที่ส าคัญใน
การกระท าต่าง ๆ ในสังคม ระบบสังคมใดจะยึดค่านิยมอย่างใดเป็นหลักย่อมเนื่องมาจากอิทธิพลของ
ระบบวัฒนธรรมมูลเหตุจูงใจนี้เป็นส าคัญ โดยการเน้นหนักในเรื่องค่านิยมในขั้นอุดมการณ์ ศาสนาจะ
เน้นหนักในเรื่องความรับผิดชอบต่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว ยิ่งกว่านั้น ย่อมเป็นที่ประจักษ์กันแล้วว่า 
ศาสนายังเป็นที่มาหลักแห่งวัฒนธรรมในการบริหารอีกด้วย เพราะบุคคลในทุกหน่วยงานย่อมเป็นส่วน
หนึ่งของวัฒนธรรมและสังคมนั่นเอง  
 
๓.๖ สรุปปัจจัยแห่งความส าเร็จของการอยู่ปริวาสกรรมของคณะสงฆ์ 
 การกระท าอันเป็นมงคล คือ การกระท าอันเป็นเหตุให้เจริญก้าวหน้า สิ่งส าคัญคือกระท า
อย่างไรจึงจะถือเป็นเหตุที่ดีในการเกิดมงคลชีวิต ที่เรียกว่าเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิต การกระท าที่ดี
ที่เรียกว่ามงคลได้แก่ การเป็นคนดีด้วยการไม่คบคนพาล คบบัณฑิตและบูชาสิ่งที่ควรบูชาซึ่งเป็นเรื่อง
การเริ่มต้นสร้างชีวิต สร้างครอบครัว ตลอดจนหน้าที่การงาน การคบคนเป็นสิ่งส าคัญ ถ้าคบคนไม่ดีก็
จะพาชีวิตตกต่ าไปด้วย การไม่คบคนพาลมีความส าคัญมาก ในพระพุทธศาสนาจึงจัดไว้เป็นมงคลข้อ
แรก และสนับสนุนด้วยการคบบัณฑิตเป็นข้อสอง ต่อจากนั้นให้บูชาสิ่งที่ควรบูชาได้แก่ บิดา มารดา 
ครู อาจารย์ พระมหากษัตริย์ เป็นต้น เพ่ือปรับกายและใจให้เป็นคนดี พระพุทธศาสนาสอนให้เตรียม
ปัจจัยพ้ืนฐานในการสร้างชีวิต ได้แก่ การมีบุญที่กระท าไว้ก่อนและตั้งตนไว้ชอบ และการอยู่ใน
ประเทศที่เหมาะสมหมายถึงการอยู่ในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมเป็นที่ยอมรับกันว่าสิ่งแวดล้อมมี
อิทธิพลต่อชีวิตของคนเรา 
 คุณสมบัติและจริยาของผู้ปกครองวัด ตามพระธรรมวินัย วัดจะเจริญรุ่งเรืองหรือเสื่อมต้อง
อาศัยคุณสมบัติและความประพฤติของเจ้าอาวาสเป็นมูลเหตุส าคัญ จึงก าหนดคุณสมบัติไว้ในกฎมหา
เถรสมาคมดังที่กล่าวมาแล้ว พระพุทธเจ้าก็ได้ทรงแสดงอาวาสิกธรรมไว้ในอาวสิกวรรค นอกจากนี้ เจ้า
อาวาสยังมีอ านาจหน้าที่เป็นผู้แทนของวัดในฐานะเป็นนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและ
พาณิชย์ด้วย เช่น มีอ านาจหน้าที่ท านิติกรรมสัญญาในนามของวัด มีอ านาจหน้าที่ตามทวงถาม
ฟ้องร้องเกี่ยวกับทรัพย์สินและผลประโยชน์ของวัด และมีอ านาจมอบหมายให้ผู้อ่ืนกระท าแทนวัดได้  
ปาริสุทธิศีล ๔๒๕หมายถึง ศีล คือ ความบริสุทธิ์ ศีลเครื่องให้บริสุทธิ์ ความประพฤติบริสุทธิ์ที่จัดเป็นศีล 
เนื่องจากศีลมีความเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมทางกายและวาจา และใจ หากแต่เป็นครรลองอันถูกต้องที่
สงฆ์ประพฤติยึดถือปฏิบัติ ยังความบริสุทธิ์แห่งสมณะ หลักปาริสุทธิศีล ประกอบด้วย  
       ๑) ปาฏิโมกขสังวรศีล๒๖หมายถึง ศีล คือ ความส ารวมในพระปาฏิโมกข์ เว้นจากข้อห้าม ท าตาม
ข้ออนุญาต ประพฤติเคร่งครัดในสิกขาบททั้งหลาย  
                                                           

 
๒๔ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://www.onab.go. [๓ ตุลาคม 
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๒๖ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, อ้างแล้ว, หน้า ๑๓๙.   



๗๗ 

 

       ๒) อินทรียสังวรศีล๒๗หมายถึง ศีล คือ ความส ารวมอินทรีย์ ระวังไม่ให้บาปอกุศลธรรมครอบง า
เมื่อรับรู้อารมณ์ด้วยอินทรีย์ทั้ง ๖ คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ไม่ให้ยินดียินร้ายในเวลาเห็นรูป ฟังเสียง 
ดมกลิ่น ลิ้มรส ถูกต้องโผฏฐัพพะ รู้ธรรมารมณ์ด้วยใจ ระวังไม่ให้กิเลสครอบง าใจในเวลารับรู้อารมณ์
ทางอินทรีย์   
       ๓) อาชีวปาริสุทธิศีล๒๘หมายถึง ศีล คือ ความบริสุทธิ์แห่งอาชีวะ เลี้ยงชีวิตโดยทางที่ชอบ ไม่
ประกอบอเนสนา ไม่หลอกลวงเขาเลี้ยงชีพเป็นต้น   
       ๔) ปัจจัยสันนิสิตศีล๒๙หมายถึง ศีล ที่เก่ียวกับปัจจัย ๔ ได้แก่ ปัจจัยปัจจเวกขณ์ คือ พิจารณาใช้
สอยปัจจัยสี่ ให้เป็นไปตามความหมายและประโยชน์ของสิ่งนั้น ไม่บริโภคด้วยตัณหา 
 
 สรุป  
  
 พระพุทธศาสนาไม่ได้สอนเพียงกาย ศาสนาพุทธสอนทั้งกาย ทั้งใจ สอนทั้งวัตถุธรรมและ
นามธรรม สอนทั้งสองอย่างเป็นคู่กันไป สอนให้ขยันหมั่น เพียรท ามาหาเลี้ยงชีพ ประกอบภารกิจและ
ให้ตั้งอยู่ในสุจริตธรรม สอนทั้งวัตถุธรรมและ นามธรรมไปพร้อมกัน พระองค์ทรงสอนให้รู้จักพอดีพอ
งาม ให้รู้จักสิ่ง ที่ผิดสิ่งที่ถูก คือ มีใจเป็นคนรู้ พระพุทธเจ้าทรง สอนให้รู้จักเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน 
เมื่อเราเชื่อฟังปฏิบัติตาม ก็จะอยู่ด้วยกันอย่างสงบมีความสุขในสังคม จึงได้แก่การสร้างโอกาสและ
ส่งเสริมให้มีปัจเจกชนให้มากที่สุด ซึ่งแม้หน้าที่หลักส่วนนี้ จะอยู่ในความรับผิดชอบของผู้มีบทบาท
หน้าที่ทางพระศาสนา ในฐานะท่ีเป็นฝ่ายรับผิดชอบโดยตรงต่อการสืบทอดพระพุทธศาสนา อันมีพุทธ
ประสงค ์คือ การปลดเปลื้องความทุกข์ในใจของมหาชนเป็นเป้าหมาย แต่หากได้รับการสนับสนุนจาก
ภาคส่วนต่างๆ ในสังคมที่มีความเข้าใจ และยอมรับความจริงเหล่านี้ร่วมกัน ความคลี่คลายของปัญหา
ของสังคมในระดับต่างๆ ก็สามารถเกิดขึ้นได้จริงมากขึ้นเป็นล าดับ ซึ่งจะส่งผลทั้งในแง่ระดับและ
ขอบเขต แห่งการพัฒนาชีวิตจนบรรลุจุดมุ่งหมาย คือ ความสุขสงบและการเข้าถึงสิ่งที่สนองความ
จ าเป็นระดับต่างๆ ของประชาชนในสังคม พร้อมทั้ง ส่งผลให้เกิดความเกื้อกูลอย่างยั่งยืนสมดุลกัน
ระหว่างความต้องการของมนุษย์ และการด ารงอยู่ของสังคมโลก 
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